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09. PARTICIPATIE

s

Een plek waar we nieuwe ontmoetingen en verbindingen mogelijk maken.
Waar we samenwerking initiéren tussen groepen die elkaar niet altijd
vanzelfsprekend weten te vinden. Zodat we actief de betrokkenheid bij
elkaar stimuleren en samen zorgen voor meer sociale cohesie.

Waar zetten we

de komende
ANUTYDb cd Db

o Kunst en cultuur binnen het sociaal
domein en/of met andere maatschappelijke
organisaties.

o De waarde van kunst en cultuur in
andere sectoren uitdragen.

o Specifieke aandacht voor doelgroepen
voor wie deelname aan kunst en cultuur-

activiteiten niet vanzelfsprekend is.

o Dat doen we zowel intern (met onze

huisgenoten) als extern met andere partijen.

o Dit sluit aan op de doelstellingen die
gemeente Meierijstad heeft geformuleerd in
de Nota Kunst & Cultuur.
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deelnemer aan community art-project

‘Draden van ons slavernijverleden’




“De komende jaren
zullen we moeten
onderzoeken wat de beste en
meest wenselijke verhouding
is tussen maatschappelijke
impact maken en een gezond
rendement behouden.”

10. VITDAGINGEN

In dit beleidsplan hebben we onze ambities uiteengezet.
Bij het realiseren van die ambities, hebben we een aantal uitdagingen.

0 Balans tussen culturele programmering
en commerciéle verhuur

Het aanjagen van nieuwe kunstprojecten in

het sociale domein en het stimuleren van
sociale cohesie heeft in veel gevallen minder
commerciéle waarde dan het verhuren van onze
ruimtes aan commerciéle partijen.

Dankzij de bijdrage van de gemeente
Meierijstad kunnen wij ons hier de komende
jaren voor blijven inzetten.

0 Uitdagingen met betrekking tot de
personele bezetting

+ De grootte van ons personeelsbestand dient
gelijke tred te houden met onze ambities.

+ De ambities vergen een bredere inzetbaarheid
van onze medewerkers.

+ Hiervoor zoeken we ook de samenwerking op
met collega-instellingen, zoals Mariendael en
partijen op de Noordkade.

Kijkend naar deze uitdagingen waarderen
we de sparring partner rol die de gemeente
Meijerijstad speelt, zowel tijdens structurele
overleggen als in bilaterale gesprekken.
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11. FINANCIEN

In de komende jaren willen wij onze
financiéle positie op orde houden en deze
waar het kan verbeteren. Daarom hebben
wij de volgende speerpunten geformuleerd
met betrekking tot ons financiéle beleid:

Als partner van culturele en maatschappelijke
partijen, willen wij een deel van ons budget inzetten
voor sociaal-maatschappelijke initiatieven op het
snijvlak van kunst en het sociale domein. Deze
initiatieven dienen zowel bij te dragen aan het welzijn
van de mensen in Schijndel en omgeving als aan onze
maatschappelijke doelstellingen. Daarnaast willen we
met deze gelden voldoen aan de doelstellingen zoals
die zijn opgenomen in de nota Kunst en Cultuur van
gemeente Meierijstad.

De verbouwing van het Spectrum, die start in
2026, brengt nieuwe mogelijkheden om het Spectrum
nog beter te kunnen benutten. Op die manier kunnen
we ons verdienmodel uitbreiden.

Zoals in dit beleidsplan geformuleerd, proberen
we met het Spectrum de komende jaren (onder
andere) in te spelen op initiatieven die ontwikkeld
en/of georganiseerd worden door de lokale
gemeenschap in Schijndel en gemeente Meierijstad.
Deze initiatieven kunnen ook aanvullende inkomsten
opleveren voor het Spectrum.

o Het vinden van een goede balans tussen de drie
programma'’s verhuur, hospitality en programmering
én (dus) tussen maatschappelijke impact maken en
het genereren van inkomsten, blijft de komende jaren
van essentieel belang.

Aanvullende aandachtspunten met betrekking tot
inflatie en prijsstijgingen

+ De aanzienlijke inflatie en prijsstijgingen en daarmee
samenhangende noodzakelijke bijstellingen van de
uitgaven van de afgelopen jaren.

* Politieke veranderingen.

“De verbouwing van
het Spectrum, die start in
april 2026, brengt nieuwe
mogelijkheden om alle
ruimtes nég beter te kunnen
benutten.”



Uiteraard onderschrijven we met Spectrum
Schijndel de belangrijke codes in onze
branche.

Governance Code Cultuur

Spectrum Schijndel onderschrijft de Governance
Code Cultuur en past deze toe. Om taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden duidelijk
te kunnen definiéren en aan de juiste rollen/
personen toe te kennen, gebruiken we het
bestuur-directiemodel. Het bestuur bestaat uit

vijf personen. De taken en verantwoordelijkheden
van de bestuurders, de wijze van benoeming

en verantwoording staan beschreven in het
bestuursreglement. In het bestuursreglement is ook
beschreven hoe deze taken en verantwoordelijkheden
geborgd worden.

Fair Practice Code

Spectrum Schijndel past de Fair Practice Code
toe door middel van goed werkgeverschap en
betrouwbaar partnerschap. Als werkgever houdt
het Spectrum zich aan de cao Horeca. We streven

“Zowel de
Schijndelse
gemeenschap als onze

activiteiten zelf zijn divers

en uiteenlopend, wat betekent
dat er voor al die verschillen
plaats moet zijn bij het
Spectrum”

daarbij naar aantrekkelijke vaste aanstellingen voor
een vaste kern medewerkers. Aanvullend op deze
vaste kern werken wij veel met oproepkrachten in de
horeca. Het Spectrum biedt een vergoeding die past
bij de richtlijnen van de Fair Practice Code en zorgt
voor binding en langdurige samenwerking met vaste
opdrachtnemers. Dit alles staat beschreven in ons
HR-beleid.

Code Diversiteit en Inclusie

Spectrum Schijndel heeft als missie om deelname
aan het sociale, maatschappelijke en culturele

leven toegankelijk te maken voor alle inwoners van
Schijndel en omstreken. Die gemeenschap, de cultuur
en de activiteiten zelf zijn divers en uiteenlopend, wat
betekent dat er voor al die verschillen plaats moet

zijn bij het Spectrum. We hechten belang aan het
creéren van een diverse, inclusieve en respectvolle
organisatie voor alle bezoekers, huisgenoten, partners
en overige partijen. Ook faciliteren we organisaties
die doelgroepen bereiken die het Spectrum zelf
minder goed weet te bereiken én hebben we in alle
communicatieve uitingsvormen aandacht voor de
diversiteit van onze doelgroepen (beeldvorming).

19



13. TOT SLOT

De komende vijf jaar gaan wij met plezier aan de slag met de

in dit beleidsplan geformuleerde ambities. Hoewel we mooie
ambities hebben, willen we ook realistisch blijven. Daarom is het
van groot belang dat we de organisatie die we in de afgelopen
jaren hebben neergezet, verder blijven ontwikkelen en dat we
alert blijven op nieuwe kansen, mogelijkheden én knelpunten.
Wij kijken ernaar uit om samen met onze huisgenoten, partners,
gemeente Meierijstad en andere partijen, verder te bouwen aan
Spectrum Schijndel!

Zoals een bezoeker van één van de Blue Friday-avonden ons in
2024 vertelde:

“Wat heb ik genoten van deze avond,
geweldige muziek in een mooie zaal,
aandachtig publiek: ik heb echt waar
voor mijn geld gekregen!”

Voor dit soort ervaringen blijven wij ons de komende jaren met
trots, enthousiasme én ambitie inzetten!

Management en bestuur Spectrum Schijndel

’

Samen
bouwen
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Spectrum Schijndel
Cultureel Centrum



